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Hatchatryan M.A., postgraduate, Stavropol State Pedagogical Institute (Stavropol, Russia), E-mail: merzlikina.ma@mail.ru

TIME MANAGEMENT AS A SUCCESSFUL MEANS OF PREPARING STUDENTS FOR PEDAGOGICAL ACTIVITY IN THE MODERN WORLD. The article 
summarizes the concept of time management, briefly highlights the issues related to this topic in the works of domestic researchers, analyzes the concept of peda-
gogical technology of time management, its components, levels of work, stages of implementation, describes the personal qualities that students need for the effective 
realization of their resources in time, the correct distribution of educational and leisure activities, working time and rest. An important stage in the understanding of 
time management is the understanding of time as an important irreplaceable resource and its competent use. This pedagogical technology is based on goal-setting, 
a system of value orientations, planning, implementation and mandatory analysis of activities. The stages of an effectively working time management technology are 
summarized, the results of the need for the development of this technology, the individuality of its implementation for each student and further reproduction in indepen-
dent, first educational, and then professional activities are summarized.

Key words: time management, pedagogical technology of time management, self-management, time, pedagogical activity, student, future teacher

М.А. Хачатрян, аспирант, ГБОУ ВО «Ставропольский государственный педагогический институт», г. Ставрополь, 
E-mail: merzlikina.ma@mail.ru

ТАЙМ-МЕНЕДЖМЕНТ КАК УСПЕШНОЕ СРЕДСТВО  
ПОДГОТОВКИ СТУДЕНТОВ К ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
В СОВРЕМЕННОМ МИРЕ

В содержании статьи дана характеристика сущности научной дефиниции «тайм-менеджмент». Кратко освещаются вопросы, связанные с данной науч-
ной проблемой в трудах отечественных исследователей. Анализируется понятие «педагогическая технология тайм-менеджмента», его компоненты, этапы 
реализации. Описываются личностные качества, которые необходимы студентам для эффективного использования своих ресурсов во времени, правильно-
го распределения учебной и досуговой деятельности, рабочего времени и отдыха. Важным этапом осмысления тайм-менеджмента является рассмотрение 
времени как важного невосполнимого ресурса и грамотное его использование. Данная педагогическая технология включает в себя целеполагание, систему 
ценностных ориентаций, планирование, реализацию и обязательный анализ организуемой деятельности. Обобщаются этапы эффективно работающей тех-
нологии тайм-менеджмента, раскрываются особенности ее реализации для каждого студента и дальнейшее воспроизведение в самостоятельной сначала 
учебной, а затем профессиональной деятельности.
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В условиях динамично меняющегося социума самоорганизация как про-
цесс приобретает ведущую роль. Постоянное освоение новых знаний, техноло-
гий, процессов требует от человека умения распределять задачи, разделять их, 
выполнять алгоритм действий, что делает совершенно необходимым развитие у 
субъектов общества способов построения свой жизненной траектории с учетом 
временного фактора.

Важно формировать эти навыки в процессе обучения, как школьного, так 
и вузовского образования. В высшем учебном заведении одними из важнейших 
компетенций, которыми овладевают студенты, являются умения в области са-
моорганизации, самообразования, которые напрямую связаны с грамотным 
распределением временных затрат, что позволит им в дальнейшем совершен-
ствовать свой уровень знаний за пределами учебных аудиторий в процессе непо-
средственной профессиональной деятельности. Необходимость повсеместного 
использования навыков работы с учетом временных ограничений позволяет сде-
лать вывод об актуальности данного исследования.

Вопросы самоорганизации учебной деятельности, в том числе и по вре-
менному критерию, отражены в работах известных отечественных психологов – 
В.И. Андреева, Ю.К. Бабанского, П.Л. Гальперина, С.И. Архангельского, В.В. Да- 
выдова, Н.Ю. Талызиной, Д.Н. Ушакова, Г.Н. Серикова и других. В аспекте пе-

дагогической деятельности проблемы самоорганизации освещены в работах  
Т.Н. Болдышевой, Н.М. Варшавского, В.Н. Донцова, Н.А. Заенутдиновой, Н.В. Кузь- 
миной, Н.И. Мурачковского, А.Г. Сорокового и других.

Понимание времени как феномена рассматривалось в работах И.Р. При-
гожина, К. Левина, педагогические аспекты приобщения личности к временной 
ценности – А.В. Кирьянова, Н.Д. Никандрова, Т.Н. Козловской. Особенности орга-
низации и планирования своей жизнедеятельности в соответствии с временными 
ресурсами рассматривались Т.А. Доброхотовой, Н.А. Мусиной, Ю.М. Забродина. 
Исследования технологии тайм-менеджмента отражены в работах Г.А. Архан-
гельского, Д.А. Гранина и других.

В ряде работ современных исследователей Е.Н. Арганович, И.Н. Карабей-
никова, Н.Е. Рябиковой и М.А. Реуновой рассматриваются вопросы технологии 
тайм-менеджмента, его структуры и способов реализации в образовательной 
деятельности студентов.

Но данная технология имеет недостаточную практическую реализацию, 
так как недостаточно методических разработок в данной области. Что позво-
ляет сделать вывод о необходимости дальнейших исследований, в том числе 
и практико-ориентированных, экспериментальных в данном вопросе. Из этого 
вытекает цель исследования: обобщить понятие технологии тайм-менеджмен-
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та, выделить основные компоненты и составляющие его структуры для даль-
нейшего анализа.

В свою очередь, нами были сформулированы следующие исследователь-
ские задачи:

1. Проанализировать работы педагогов и психологов по теме исследова-
ния.

2. Обобщить понятие «технология тайм-менеджмента».
3. Рассмотреть функции и возможности обозначенной технологии.
4. Выделить основные составляющие данной технологии.
5. Сформулировать выводы, позволяющие обобщить роль технологии для 

студентов педагогического института.
Научная новизна состоит в том, что нами был осуществлен анализ понятия 

педагогической технологии тайм-менеджмента, описаны его компоненты, этапы 
реализации; личностные качества, которые необходимы студентам для эффек-
тивного использования ресурсов во времени.

Теоретическая значимость исследования состоит в том, что теория и ме-
тодика профессионального образования обогащается современным знанием о 
сущностных характеристиках, структуре и содержании основных компонентов 
готовности учителя к профессиональной самоорганизации.

Педагоги И.Н. Карабейников и Н.Е. Рябикова под понятием тайм-менед-
жмента понимают науку, изучающую возможные техники и приемы рациональ-
ного распределения времени, управления им, скорейшего достижения постав-
ленных целей [1].

В своей диссертации М.А. Реунова под тайм-менеджментом студента по-
нимает систематическое, последовательное и целенаправленное использование 
комплекса техник организации учебной и личной деятельности, необходимого 
для повышения самоорганизации [2].

Технологии, связанные с тайм-менеджментом, являются важной составля-
ющей деятельности педагогов, в том числе и будущих. Составляющими данной 
технологии являются планирование и распределение времени, постановка целей 
и решение задач, последующий анализ результатов.

Обобщая взгляды исследователей, под понятием «тайм-менеджмент» сту-
дента мы будем понимать его возможности в грамотном распределении времени 
для эффективного достижения различных целей и выполнения конкретных задач 
в процессе учебной и внеучебной детальности.

Под технологией тайм-менеджмента Г.А. Архангельский предлагает пони-
мать методы грамотного распределения затрат времени во всех сферах жизни 
человека, в том числе и в различных профессиональных сферах. Важность при 
этом распределении приобретает система приоритетов для разумной реализа-
ции целей [3].

Под технологией тайм-менеджмента студента педагогического вуза мы 
понимаем методы и приемы, помогающие бакалаврам грамотно планировать 
освоение педагогических компетенций, выделять наиболее значимые учебные 
и личностные цели, обобщать и группировать задачи с учетом времени на их 
выполнение, а также использовать полученные навыки в дальнейшей професси-
ональной деятельности.

Под объектом тайм-менеджмента нами будет пониматься человек как носи-
тель определенных личностных и профессиональных качеств. Предметом – его 
умения и навыки, при помощи которых будет обеспечиваться рациональное вы-
полнение задач и стратегия поведения.

Основными целями овладения технологиями тайм-менеджмента для сту-
дентов, по мнению Г.М. Коджаспировой, являются постановка верных и важных 
целей, планирование своего времени, понимание задач самоорганизации и учет 
современных методик по данному вопросу [4].

Основными компонентами тайм-менеджмента студента, в том числе и в 
области педагогической деятельности, выступают вопросы целеполагания, обо-
снования и выбор целей как в области педагогического знания, так и в жизненных 
аспектах; навыки грамотного распределения времени; принятия решений, само-
познания и мотивации, проблемы саморегуляции, самоорганизации, самообразо-
вания и самоконтроля, навыки работы с информацией [4].

По мнению М.А. Реуновой, успешное овладение основами технологии 
тайм-менеджмента будет способствовать упорядочиванию времени жизни сту-
дента, повышению качества обучения, улучшению достижения личных и профес-
сиональных целей.

Основным фактором, на котором данная технология будет основываться, 
является понимание студентами времени как ценности, его конструирующих дей-
ствий [2].

Тайм-менеджмент как технология, по мнению М.А. Реуновой, состоит из 
таких компонентов, как когнитивный, аксиологический, деятельностный. Первый 
включает в себя знания студента о тайм-менеджменте, особенностях его исполь-
зования во время различных видов учебной работы в вузе [2].

Аксиологический компонент предполагает ценностное отношение к пони-
манию процесса самоорганизации в целом и в учебной деятельности в част-
ности, интерес к навыкам распределению времени, пониманию временных 
ориентаций.

Деятельностный компонент объединяет в себе практические умения в об-
ласти самоорганизации различных видов деятельности, в том числе и учебной, 
личной, профессиональной, а также эффективное использование временных 

ресурсов в выполнении этих видом деятельности, понимание временных ори-
ентаций [2].

Также М.А. Реунова приходит к выводу, что технология тайм-менеджмен-
та обладает определенной структурой. Начинается с процесса целеполагания, 
затем через расстановку приоритетов и планирования переходит в этап реали-
зации и организации, а завершается самоконтролем и анализом деятельности. 
В случае нарушения данного алгоритма невозможно достичь гарантированного 
результата. Автор рекомендует начинать обучение данной технологии с первого 
курса, чтобы студенты могли научиться продуктивно распределять свое время, 
постигая все учебные цели, осваивая содержание материала [2].

При постоянном использовании данной технологии студент способен будет 
составить объективную картину времени, получить новую информацию о соб-
ственных ресурсах, личных резервах, понимать возможные улучшения, выраба-
тывать «чувство времени» и др. [2].

Т.Н. Козловская выделяет такие этапы технологии тайм-менеджмента, как 
целеполагание, которое включает краткосрочное и долгосрочное планирование 
деятельности, возможность распределения внутренних мотивационных резер-
вов; самостоятельное принятие решений; эффективную организацию своего 
учебного и внеучебного времени [5].

Уровень развития самоорганизации и применения технологии тайм-менед-
жмента у студентов, в том числе и педагогического вуза, по мнению М.А. Реу-
новой, определяется следующими критериями: системность знаний о сущности 
данной технологии; аксиологичность, включающая мотивацию и потребность в 
овладении содержанием технологии, повышение желаемого уровня планирова-
ния, результативность, которая определяется успешной постановкой и достиже-
нием целей, навыки анализа своей деятельности; самостоятельности в принятии 
решений, инициативность [2].

По мнению исследователя Е.Н. Агранович, технология тайм-менеджмента 
направлена не только на самоорганизацию, но и на самоуправление жизненным 
процессом будущего учителя, что делает ее необходимой для самостоятельной 
учебной деятельности студентов. В содержательном контексте данная техноло-
гия выступает и как способ деятельности, и как принцип и регулятор процесса 
деятельности, и как сам процесс обучения, приобретения педагогических ком-
петенций [6].

Опираясь на работу Е.Н. Агранович, обобщим основные принципы тайм-ме-
неджмента студентов педагогического вуза:

– понимание ценности времени и в процессе подготовки к аудиторным 
занятиям, и в ходе практики;

– преобладание самостоятельной работы в подготовке и освоении мате-
риала;

– анализ и рефлексия собственной учебной и педагогической деятель-
ности;

– индивидуальность решения поставленных задач;
– понимание и освоение новых педагогических технологий в своей ра-

боте.
В структуре вуза, в том числе и педагогического, Е.Н. Агранович выделяет 

два типа использования технологии тайм-менеджмента: менеджмент со стороны 
учебного заведения и самоменеджмент студентов. Первый связан с образова-
тельной стороной процесса, программами и их содержанием, учебными планами, 
расписанием занятий, лекционными курсами, семинарами, практическими заня-
тиями и педагогической практикой. Самоменеджмент опирается на личностные 
особенности студента, его возможность управления своим временем и его рас-
пределение для выполнения задач, самостоятельную работу с преподавателем 
и собственно самостоятельную работу, аудиторные занятия, время для отдыха 
и свободное время. Успешное распределение студентами педагогического вуза 
сил и возможностей в течение периода обучения будет способствовать правиль-
ному распределению времени, усвоению основных принципов и современных 
методов для дальнейшего использования в профессиональной деятельности [6].

Для эффективного самоменеджмета и тайм-менеджмента студенту пе-
дагогического вуза необходим набор личностных качеств, таких как понимание 
важности учебно-познавательной деятельности и стремление получать новые 
знания, делиться ими, готовность к решению личностных и профессиональных 
проблем, владение основами педагогического планирования, принятия реше-
ний, проявление навыков целеполагания; возможность анализировать приемы 
и методы, применяемые в самостоятельней профессиональной деятельности, 
проявлять навыки рефлексии педагогических ситуаций, собственного опыта. Все 
перечисленные качества позволяют будущим педагогам целостно организовать 
свое рабочее и личное время, мотивируют к самостоятельной профессиональ-
ной деятельности.

По мнению Е.Н. Агранович, для эффективного решения проблем самоме-
неджмента и тайм-менеджмента студентам педагогического вуза необходимо 
определить личные и учебные цели, особенно уделить внимание выбору жизнен-
ных ценностей как широкомасштабных целей, которые должны быть достигнуты 
в первую очередь. Этот выбор отразится и на профессиональной деятельности 
учителей, ведь свою точку зрения они передадут учащимся. Для достижения 
поставленных целей надо правильно продумать время для достижения, а для 
этого надо планировать, распределять их по месяцам, дням, возможно, даже 
по часам. Постановка целей (т. е. сам процесс целеполагания) включает в себя 
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анализ прошлого опыта, настоящей ситуации и постановку целей на будущее. 
Педагогическое планирование предполагает детальную разработку деятельно-
сти обучающихся, поэтому овладение подобными навыками составляет основу 
будущей успешной профессиональной деятельности. Со стороны педагогов вуза 
необходимо помочь студентам построить индивидуальные учебные планы и 
общие направления работы, сформировать и поддержать учебную мотивацию, 
упорядочить их учебную и педагогическую деятельность.

Е.Н. Агранович также обращает внимание, что студенту при постановке 
целей и планировании своей педагогической деятельности с учетом техноло-
гий тайм-менеджмента необходимо учитывать свой тип темперамента и осо-
бенности психической деятельности, стиль учебной работы, который включает 
целеустремленность, мотивацию, темп и продолжительность работы, требова-
тельность к результатам. Знание перечисленных качеств у студентов позволяет 
преподавателям наладить более эффективное взаимодействие с ними, а также 
студентам друг с другом и в дальнейшей профессиональной деятельности. При 
организации самостоятельной работы будущим педагогам следует учитывать 
свой ритм деятельности, кто-то более активен утром и в дневное время, дру-
гие – в вечернее и ночное, также имеется смешанный тип. Внимание необходимо 
уделять и биоритмическому состоянию организма, выделять время не только для 
работы, подготовки к занятиям, разработки конспектов, создания наглядного ма-
териала, но и для отдыха, так как усталость снижает степень активности и может 
накаливаться [6].

Р.К. Гаджимурадова и К.С. Шалагинова предлагают рассматривать тех-
нологию тайм-менеджмента у студентов педагогического вуза в виде системы 
трех этапов. Первый этап является когнитивным, включает в себя знакомство 
студентов с пониманием различных аспектов самоорганизации, усвоением 
опыта отечественных и зарубежных авторов, анализ имеющихся подходов и 
методик. Подчеркивается необходимость подбора практико-ориентированного 
материала [7].

Второй этап Р.К. Гаджимурадова и К.С. Шалагинова определяют как диагно-
стический, подразумевающий выявление возможностей студентов в самооргани-
зации, навыкам анализа прошлого и будущего учебного и профессионального 
опыта, особенностей целеполагания, способностей осознанного планирования 
педагогической деятельности, степень самооценки деятельности и поведения (в 
роли студента, учителя, профессионала), коррекции способов и анализа обстоя-

тельств и плана дальнейшей профессиональной деятельности. На данном этапе 
необходимо использование диагностических методик, позволяющих студентам 
сформировать представление о собственных возможностях в планировании вре-
мени в различных ситуациях [7].

Третий этап – формирующий, основной задачей которого является апро-
бация будущими учителями уже накопленных знаний и навыков в области 
тайм-менеджмента и оценка его эффективности. В процессе развития навыков 
самоорганизации и планирования времени, по мнению Р.К. Гаджимурадовой и 
К.С. Шалагиновой, у студентов формируются основы прогнозирования собствен-
ной педагогической деятельности, предполагаемых результатов, планирования 
средств достижения целей, оценки своих профессиональных умений и навыков, 
возможности самокоррекции, способы самоуправления [7].

Таким образом, педагогическая технология тайм-менеджмента основыва-
ется на взаимодействии педагога и студента, предполагает два уровня работы: 
первый на уровне вуза и второй – самостоятельной учебной и педагогической де-
ятельности. В структуре тайм-менеджмента будущего учителя можно обобщить 
и выделить такие компоненты, как целеполагание, расстановку приоритетов, 
организацию и реализацию профессиональной деятельности и ее последующий 
анализ.

Успешная реализация будущих учителей в профессиональной сфере за-
висит от развития познавательных возможностей, к которым относят внимание 
и мышление, память и воображение, от развитых способностей, склонностей, 
волевых усилий, мотивации, профессиональной направленности. Однако ука-
занные характеристики личности учителя приобретают свое оптимальное про-
явление при рациональной самоорганизации различных видов деятельности: 
воспитательной, познавательной профессиональной, саморазвития.

Поэтому развивать навыки тайм-менеджмента необходимо начиная с 
первого курса, продолжать их совершенствовать в процессе всего периода об-
учения и дальнейшей педагогической деятельности. Верная организация буду-
щим учителем своей деятельности с учетом временного ресурса позволяет ему 
развивать личностные качества, строить свою работу с учетом особенностей 
темперамента, биоритмических особенностей, мотивации и целеполагания. От 
возможностей будущего учителя распределять свое время, время на уроке будет 
зависеть развитие навыков самоорганизации школьников, успешность и резуль-
тативность педагогической деятельности.
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THE MODEL OF IMPLEMENTING TEACHING THE RUSSIAN LANGUAGE FOR DIFFERENT SPECIALTIES AT CHINESE UNIVERSITIES. The article is dedi-
cated to a problem of creating a model of teaching in the areas of teaching Russian in Chinese universities. The article examines the current situation with the training 
of Russian-speaking specialists in China and analyzes the reasons for the reform of higher education in the specialty of Russian language. The main objective of the 
research is to find out specific approaches to optimizing the curricula of educational programs and updating the content of education; to create a model for directions 
and stages in the learning process that allows preparing high-quality specialists in the Russian language with professional skills in certain areas. As part of the reform 
of higher education, the solution to the question of how to train specialists in foreign languages is always relevant. The proposed model, focused on the basic social 
needs, will be really useful in the development of professional competencies of Russian-speaking specialists.
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