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ОПЫТ РАЗВИТИЯ ЛИДЕРСКОГО ПОТЕНЦИАЛА 
УЧАСТНИКОВ ДЕТСКИХ ОБЩЕСТВЕННЫХ ОБЪЕДИНЕНИЙ

Для современного российского общества 
актуальна потребность в развитии лидерского 
потенциала подрастающего поколения. Форми
рование активной позиции, составляющей осно
ву лидерского потенциала личности, связано с 
наличием у нее позитивного отношения к жиз
ни, готовностью взять на себя ответственность, 
развитием способностей к рефлексии, органи
заторских навыков, умением объединять людей 
для решения социально-значимых проблем.

Детские, творческие, образовательные и об
щественные объединения, вносят существенный 
вклад в разностороннее развитие детей и подро
стков, и формирование у них гражданской пози
ции и правовой ответственности. Многообразие 
видов и форм общественной практики подрас
тающего поколения, закрепленное законом Рос
сийской Федерации «О государственной поддер
жке молодежных и детских общественных объе
динений», а теперь и Стратегией государствен
ной молодежной политики в Российской Феде
рации, по своей сути создает широкие возмож
ности содержательного насыщения свободного 
времени ребенка, дает реальный шанс каждому 
молодому человеку научиться осознанному вы
бору, сформировать и реализовать свой интерес, 
быть активным.

За прошедшие 16 лет детским и молодеж
ным общественным объединениям удалось 
сформировать и закрепить гуманные нормы и 
ценности в общественных традициях детской и 
молодежной среды. Примером является деятель
ность Международного союза детских обще
ственных объединений «Союз пионерских орга
низаций -  Федерация детских организаций» 
(СПО-ФДО), крупнейшей детской общественной 
организации, создавшей уникальный Научно- 
практический центр, благодаря которому в прак
тику деятельности региональных детских обще
ственных объединений вошло понятие «лидерс
кие программы». Первая из них программа «Ли
дер» была создана и предложена для реализации 
в 1992 году. Впоследствии были разработаны 
программы «Л и мы» (формирование коммуни
кативной культуры лидера детской обществен

ной организации), «Познай себя» (самоопреде
ление ребенка-лидера через включение в твор
ческую деятельность), «Дети-детям» (соци
альная защита и представление прав детей в об
ществе).

Сегодня таких программ насчитывается бо
лее пятидесяти. Это позволяет разнообразить со
держательное наполнение профильных смен ак
тива, фестивалей, сборов, форумов, выставок 
опыта, очно-заочных школ лидеров детских об
щественных объединений и представителей уче
нического самоуправления, проводимых практи
чески во всех регионах Российской Федерации, 
где есть субъекты СПО-ФДО. Приведем приме
ры только некоторых:

Союз детских общественных объединений 
Республики Саха (Якутия) сотрудничает с обра
зовательными учреждениями Республики Саха 
(Якутия) в проведении школы актива лидеров 
«Субэ». Программа реализуется при поддержке 
Министерства образования Республики Саха 
(Якутия).

Союз детских организаций Карачаево-Чер
кесской республики «Вертикаль» реализует про
грамму развития лидерских способностей «Рос
сия» (Родина, Окружающий мир, Семья, Сотруд
ничество, Игра, Я (изучение себя). В период 
школьных каникул проводится «Школа детско
го актива», где встречаются представители раз
личных детских организаций и школьного само
управления.

Республиканская детская общественная 
организация «Пионеры Башкортостана» являет
ся инициатором школы гражданского образова
ния, Форума «Пионеры третьего тысячелетия».

Республиканская общественная организация 
Союз пионерских, детских, подростковых орга
низаций Республики Северная Осетия-Алания 
реализует программу «Юные лидеры Алании», 
участники которой помогают организовать со
циально-значимые акции в образовательных уч
реждениях республики.

Республиканская общественная организация 
«Союз наследников Татарстана» внедряет и ап
робирует идеи программы гражданско-правовой
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направленности «Наследники», участниками ко
торой являются представители различных обще
ственных объединений: разновозрастных, про
фильных, национальных, творческих.

Алтайский краевой союз детских и подрос
тковых организаций проводит краевые сборы ак
тива. В крае действует детско-молодежная Дума, 
существует система краевых семинаров вожа
тых, педагогов-организаторов, руководителей 
детских общественных объединений. Союз яв
ляется инициатором проведения Международ
ной летней деревни «Алтай».

В Томской области действует программа 
Союза детских организаций Томской области 
«Чуцо» «Молодые лидеры России», с 2003 г. уча
стники этой программы пробуют свои силы во 
Всероссийском конкурсе лидеров и руководите
лей молодежных и детских общественных объе
динений «Лидер XXI века». Каждое лето и зиму
320 ребят из Томской области собираются в 
областном лагере актива, где разрабатывают но
вые проекты и программы для детских органи
заций, которые действуют в школах, домах твор
чества, районах и городах области.

Ежегодно в Волгоградской области прохо
дит сбор представителей Федерации детских 
организаций «Альтаир». Программы лагеря ли
деров детских общественных объединений нео
днократно становились призерами конкурсов, 
получали областные и государственные гранты. 
Здесь каждая смена по-своему уникальна и не
повторима.

Союз детских организаций Омской области 
«Будущее России» разработал программу «Ли
дер». Цель: подготовка юных организаторов дет
ского движения, привитие участникам програм
мы конкретных практических умений и навыков. 
Для актива детских объединений ведется «Шко
ла знаний, умений и навыков», профильный ла
герь «Лидер», областной конкурс «Лидер XXI 
века». На базе городского Дворца детского (юно
шеского) творчества работают городской пио
нерский штаб «Поиск», педагогический отряд 
«Бриг».

Воронежская региональная общественная 
детская организация «Искра» ежегодно прово
дит образовательные выездные программы, тре
нинги и семинары для руководителей детских 
организаций, педагогов, вожатых, студентов и 
школьников по темам: «Развитие НКО», «Демок
ратизация урока/школы», «Партнерство школы

с местным сообществом». В течение года про
ходят выездные школы актива и сборы для уча
щейся молодежи по программам организации: 
«Школа демократической культуры», «Шоу-ма
ния», «Школа выживания», «Вдохновение», 
«Игра -  дело серьезное», «Грамматика фанта
зии». Так же в организации реализуется програм
ма «Лидер», целью которой является развитие у 
детей и подростков организаторских способно
стей, лидерских навыков, умения жить и рабо
тать в коллективе и с коллективом. Среди тради
ционных дел «Искры» -  выездной летний лагер
ный слет «Вся Искра», ежемесячный сбор «День 
организации».

Ростовская региональная детско-молодеж
ная общественная организация «Содружество 
детей и молодежи Дона» работает по програм
мам, которые представляют для детей и подрос
тков широкий выбор направлений деятельнос
ти, способов самореализации участников и ви
дов включения в реальные социально-значимые 
отношения. Основополагающей программой де
ятельности является -  «Продвижение», которая 
представляет систему векторов (подпрограмм) 
«Пробуждение», «Преодоление», «Вдохнове
ние», «Зажигание», «Погружение», «Преображе
ние», «Единение», связанных с развитием соци
ально-значимых качеств личности участников 
детских общественных объединений, входящих 
в «Содружество детей и молодежи Дона».

Так же в Ростовской области действует об
ластная очно-заочная школа «Новый поворот». 
Эта школа лидеров детских и молодежных об
щественных объединений желающих приобре
сти новый опыт вожатского мастерства, рас
крыть и реализовать свой творческий потенци
ал. Основная цель школы; развитие личности 
подростков, актуализация их лидерского потен
циала, формирование активной жизненной по
зиции.

Союз детских организаций Тамбовской об
ласти два раза в год проводит «Ассамблею Со
юза детских организаций» с целью создания ус
ловий для развития потенциала ребенка как ли
дера детской организации и осознания ценнос
ти детских организаций для решения детских 
проблем.

Орловская областная пионерская организа
ция «Орлята» проводит для активов школ обра
зовательную программу «Гражданин страны Пи
онерия».
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Новосибирская областная общественная 
организация «Союз пионеров» ежегодно прово
дит сбор актива «Товарищ», на котором встре
чаются представители детских объединений об
ласти.

Пермская областная детская общественная 
организация «Муравей» является организатором 
очно-заочной школы «Лидер», конкурса соци
альных и информационных проектов детских об
щественных объединений Пермского края.

Луховицкая районная детская общественная 
организация «Мы» (Московская область) ежегод
но проводит выборы в районную детску ю Думу, 
которая занимается вопросами поддержки ини
циативы и творчества представителей детских 
общественных объединений.

Энгельская детская организация «Парус» 
(Саратовская область) для лидеров детских об
щественных объединений разработала програм
му школы актива «Паром» -  один из вариантов 
поддержки развития лидерских качеств детей и 
подростков, приобретение ими социально-зна
чимого опыта в общении, ориентированного на 
достижение собственного успеха в различных 
видах деятельности.

Региональная общественная организация 
инвалидов «Детский орден милосердия» прово
дит «Школу взаимной человечности», где дети с 
ограниченными возможностями и их здоровые 
сверстники учатся основам социальной работы 
и социальной педагогики.

Московская региональная детская обще
ственная организация «Творческое объединение 
Юнпресс» ежегодно проводит встречи юных 
журналистов и лидеров школьного самоуправ
ления.

Во Всероссийских детских центрах «Орле
нок» и «Океан» не прекращались лидерские сме
ны представителей самых различных детских об
щественных объединений. Совместно с педаго
гическими коллективами детских лагерей ВДЦ 
«Орленок» была разработана и внедрена целе
вая программа «Лидер», позволяющая оператив
но распространять и внедрять опыт детских об
щественных объединений в массовую обще
ственную практику.

С 2003 года на базе ВДЦ «Орленок» внедря
ется программа «Команда XXI века», в которой 
участвуют детские и молодежные объединения, 
входящие в Федеральный реестр. Научно-прак
тическим центром СПО-ФДО разработаны ре

комендации для организаторов ученического са
моуправления и руководителей детских обще
ственных объединений, которые получили под
держку Министерства образования и науки Рос
сийской Федерации в ходе Всероссийского кон
курса моделей ученического самоуправления в 
2005 году. В период с 2003 по 2006 год СПО- 
ФДО по заказу Министерства образования реа
лизовал программы: «Развитие системы детско
го самоуправления», «Организация профильных 
лагерей формирования лидерских навыков для 
детей находящихся в трудной жизненной ситуа
ции», «Привлечение общественных ресурсов для 
совершенствования управления образованием».

Продолжается многолетняя традиция прове
дения международных, региональных, муници
пальных лагерных сборов активистов и лидеров 
детских общественных организаций и органов 
ученического самоуправления. Таких лагерей 
более двухсот, некоторые из них (в Волгограде, 
Воронеже, Ростове-на-Дону, Костроме, Новоси
бирске, Томске и др.) работают несколько деся
тилетий.

Представители детских общественных объе
динений являются постоянными членами жюри 
Всероссийских конкурсов, выступают эксперта
ми по различным вопросам развития детской 
инициативы, входят в состав межведомственных 
комиссий, рабочих групп, выступают и органи
зуют семинары, круглые столы, конференции по 
проблемам развития лидерского потенциала.

Научно-практический центр СПО-ФДО по
стоянно поддерживает студентов, молодых уче
ных, исследователей проблем общественной ак
тивности детей, подростков, молодежи. За 16 лет 
защищено более 70 кандидатских и докторских 
диссертаций, внесших значительный вклад в на
уку о современном детстве, предложивших эф
фективные методы и технологии работы с деть- 
ми-лидерами: метод социальных проектов детс
ких общественных объединений, форум-театр и 
подиум-дискуссия, мастер-классы «Знаю, умею, 
действую», психолого-педагогическое сопро
вождение лидерства, конкурсно-игровые про
граммы, конкурсы исследовательских работ и 
многое другое. Все методики и технологии на
правлены на привлечение самих детей к обсуж
дению проблем активности и лидерства подрас
тающего поколения.

Так же важна разработка программ между
народных встреч по проблемам диалога лидеров.
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Таблица 1
Оценка состояния развития лидерского потенциала 
подрастающего поколения в Российской Федерации

Опыт развития лидерского потенциала участников детских общественных объединений

№

И н ф о р м а ц и я  о с и с т е м е  
р а з в и т и я  у ч е н и ч е с к о г о  
с а м о у п р а в л е н и я  
и л и д е р с т в а  д е т е й  
и п о д р о с т к о в

Т р е б о в а н и я  к и з м е н е н и ю  
с и т у а ц и и ,  с л о ж и в ш е й с я  в 
п р а к т и к е  о б щ е с т в е н н о й  
д е я т е л ь н о с т и  д е т е й  
и м о л о д е ж  и

Н е о б х о д и м ы е  м е р ы

1 . Н а л и ч и е  р а з в и т о й  с и с т е м ы  
д е я т е л ь н о с т и  д е т с к и х ,  
м о л о д е ж н ы х  о б щ е с т в е н н ы х  
о б ъ е д и н е н и й  н а  у р о в н е  р е г и о н о в  
Р Ф ,  у с т о й ч и в о е  р а з в и т и е  
л и д е р с к и х  п р о г р а м м  д е т с к и х  и 
м о л о д е ж н ы х  о б щ е с т в е н н ы х  
о б ъ е д и н е н и й .
В о з м о ж н о с т ь  о б м е н а  о п ы т о м  на  
у р о в н е  ф е д е р а л ь н о г о  ц е н т р а  в 
х о д е  п р о в е д е н и я  п р о ф и л ь н ы х ,  
с п е ц и а л и з и р о в а н н ы х  с м е н  на  
б а з а х  В Д Ц  « О р л е н о к » ,  « О к е а н » .  
Н е о б х о д и м  о с т ь
с о в е р ш е н с т в о в а н и я  п о з и т и в н о 
п р а в о в о й  б а з ы  о б щ е с т в е н н ы х  
о б ъ е д и н е н и й  в с о о т в е т с т в и и  с 
т р е б о в а н и я м и  з а к о н о д а т е л ь с т в а .

] . О р г а н и з а ц и я  и п р о в е д е н и е  
м е р о п р и я т и й  ф е д е р а л ь н о г о  
у р о в н я ,  н а п р а в л е н н ы х  на  
о ц е н к у  с о с т о я н и я  р а з в и т и я  
л и д е р с к о г о  п о т е н ц и а л а  
п о д р а с т а ю щ е г о  п о к о л е н и я  в 
Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и .
2 .  П р о в е д е н и е  о б щ е с т в е н н о й  
э к с п е р т и з ы  э ф ф е к т и в н о с т и  
л и д е р с к и х  п р о г р а м м  д е т с к и х  и 
м о л о д е ж н ы х  о б ъ е д и н е н и й .
3 .  С о в е р ш е н с т в о в а н и е  
м е х а н и з м о в  к о н к у р с н о г о  
о т б о р а  у ч а с т н и к о в  
В с е р о с с и й с к о г о  к о н к у р с а  
« Л и д е р  X X I  в е к а » .

1 . П р о в е д е н и е  
м о н и т о р и н г о в ы х  
м е р о п р и я т и й  в с ф е р е  
д е я т е л ь н о с т и  д е т е й  и 
м о л о д е ж и  на  
ф е д е р а л ь н о м  у р о в н е .  
2 .  П р о в е д е н и е  
о т к р ы т о г о  к о н к у р с а  
н а  р а з м е щ е н и е  
г о с у д а р с т в е н н о г о  
з а к а з а  п о  р а з р а б о т к е  
о б р а з о в а т е л ь н о г о  
п а к е т а  у с л у г  д л я  
о б у ч е н и я  л и д е р о в  
о б щ е с т в е н н ы х  
о б ъ е д и н е н и й .

2. Н а л и ч и е  у с т о я в ш е г о с я  о п ы т а  в 
о р г а н и з а ц и и  о б у ч е н и я  л и д е р о в  
д е т с к и х  о б щ е с т в е н н ы х  
о б ъ е д и н е н и й ,  п р е д с т а в и т е л е й  
у ч е н и ч е с к о г о  с а м о у п р а в л е н и я  на  
у р о в н е  р е г и о н о в  Р Ф .

Н е о б х о д и м о с т ь  о б о б щ е н и я  в 
н а у ч н о - м е т о д и ч е с к и х  
р е к о м е н д а ц и я х  п е р е д о в о г о  и 
м а с с о в о г о  о п ы т а ,  
с л о ж и в ш е г о с я  в р е г и о н а х  Р Ф  
и н а  ф е д е р а л ь н о м  у р о в н е  по  
р а з в и т и ю  л и д е р с к о г о  
п о т е н ц и а л а  п о д р а с т а ю щ е г о  
п о к о л е н и я  в Р о с с и й с к о й  
Ф е д е р а ц и и .

О р г а н и з а ц и я  
к о н к у р с н ы  X 
м е р о п р и я т и й  по  
п р о  в е д е н  и ю 
и с с л е д о в а т е л ь с к и х ,  
н а у ч н о - м е т о д и ч е с к и х  
р а б о т  в с ф е р е  
р а з в и т и я  л и д е р с т в а  
д е т е й  и п о д р о с т к о в .

3. С о в е р ш  е н с т в о в а н и е  
и н ф р а с т р у к т у р ы  с и с т е м ы  
п о д г о т о в к и  и п е р е п о д г о т о в к и  
к а д р о в  д е т с к и х  и м о л о д е ж н ы х  
о б щ е с т в е н н ы х  о б ъ е д и н е н и й ,  
и с п о л ь з о в а н и е  м е д и а -  р е с у р с о в  
д л я  о б у ч е н и я  л и д е р с к и м  
т е х н о л о г и я м .

Р а з м е щ е н и е  г о с у д а р с т в е н н о г о  
з а к а з а  н а  п о д г о т о в к у  л и д е р о в  
( о р г а н и з а т о р о в )  д е т с к и х  и 
м о л о д е ж н ы х  о б щ е с т в е н н ы х  
о б ъ е д и н е н и й .
С о з д а н и е  с и с т е м ы  м е д и а 
р е с у р с о в  д л я  о б у ч е н и я  
л и д е р о в  д е т с к  и х 
о б щ е с т в е н н ы х  о б ъ е д и н е н и й ,  
п р е д с т а в и т е л е й  у ч е н и ч е с к о г о  
с а м о у п р а в л е н и я .

П р о в е д е н и е  
п а р л а м  е н т с к и х  
с л у ш а н и й ,  к р у г л ы х  
с т о л о в ,
м н о  г о  с т о р о н н и х  
в с т р е ч  н а  у р о в н е  
р е г и о н о в  по 
п р о б л е м а м  р а з в и т и я  
л и д е р с к о г о  
п о т е н ц и а л а  
п о д р  а с т а ю  щ е г о  
п о к о л е н и я ,  и с х о д я  из  
н а л и ч и я  а н а л и з а  
и н ф о р м а ц и и .

4. С о в е р ш е н с т в о в а н и е  с и с т е м ы  
м е ж д у н а р о д н ы х  к о н т а к т о в  
л и д е р о в  д е т с к и х  и м о л о д е ж н ы х  
о б щ е с т в е н н ы х  о б ъ е д и н е н и й

О р г а н и з а ц и я  м е ж д у н а р о д н ы х  
в с т р е ч  и м е р о п р и я т и й ,  
н а п р а в л е н н ы х  н а  с о г л а с о в а н и е  
п р и о р и т е т о в  в с ф е р е  р а з в и т и я  
о б щ е с т в е н н о й  а к т и в н о с т и .

П о д г о т о в к а  
п р е д л о ж е н и й  о 
с о в е р ш  е н с т в о в а н и и  
и н ф р а с т р у к т у р ы  
к о н т а к т о в ,
н а п р а в л е н н ы х  на  
р а з в и т и е  л и д е р с к о г о  
п о т е н  ц и а л а  
п о д р а с т а ю  щ е г о  
п о к о л е н и я .

Такой опыт разработан СПО-ФДО. В 2000 и 2004 
годах по инициативе СПО-ФДО состоялись Фо
румы лидеров детских объединений (Украина и 
Венгрия). Этот опыт, при поддержке со стороны 
заинтересованных министерств и ведомств мог 
бы войти в практику взаимодействия государства 
и детских общественных объединений.

Все вышеперечисленное позволяет утверж

дать, что у государства в лице общественного 
сектора есть надежный партнер, обладающий ре
сурсами (научными и кадровыми) для решения 
данной проблематики. Необходима лишь разра
ботка механизма взаимодействия различных со
циальных институтов для поддержки социаль
ной инициативы юных граждан. Для этого важ
на объективная оценка сложившейся ситуации,
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на наш взгляд, она следующая (таблица 1).
При формировании системы мер по разви

тию лидерского потенциала участников деятель
ности детских общественных объединений 
СПО-ФДО обращает особое внимание на фор
мирование следующих социально-педагогичес
ких условий:

-  целенаправленное формирование государ
ственно-общественного договора о размещении 
ежегодного социального заказа по разработке 
программ лидерской направленности, обучению 
актива детского, ученического, студенческого са

моуправления, проведению лидерских смен и 
конкурсов;

-  проведение мониторинга эффективности 
результатов социальных проектов и программ, 
реализуемых на федеральном и региональном 
уровнях;

-  организация системы обучения (очно-за
очные формы, использование возможностей Ин
тернета) лидеров общественных объединений 
для расширения влияния общественных объеди
нений в подростковой и молодежной среде.

И.И. Фришман

СОЦИАЛЬНО-ЗНАЧИМАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 
ДЕТСКИХ ОБЩЕСТВЕННЫХ ОБЪЕДИНЕНИЙ: 

ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ

На происходящие изменения в новом веке 
значительно повлияли темпы развития и соци
ального становления подрастающего поколения.

Дети сегодня интенсивнее включаются в со- 
циально-значимую деятельность, потому что 
раньше и в новых объемах усваивают информа
цию об окружающем мире, овладевают новыми 
технологиями социального взаимодействия. Ми
ровая тенденция свидетельствует о растущей со
циальной активности поколения нового века, 
разнообразии форм ее проявления от «позитив
ных» до «протестных».

Показателями данного явления может выс
тупать объявленное ООН десятилетие мира и не
насилия в интересах детей планеты (2001- 
2010 гг.), которое свидетельствует о новой эти
ке в отношении к ребенку -  об изменившемся 
уровне ответственности общества за него, забо
ты и педагогического сопровождения его соци
ально-значимой деятельности.

Анализ психолого-педагогических исследо
ваний позволяет утверждать о росте внимания 
науки и практики к проблеме педагогического 
сопровождения.

Новые социально-значимые цели подраста
ющего поколения, связаны с процессами само
определения, саморазвития, самопознания.

«Реформы в жизни взрослых надо 
начинать в душах детей» 

Януш Корчак

Именно их реализация предопределило особый 
вид педагогической деятельности -  сопровож
дения, которое предполагает опору на «Я-кон- 
цепцию», способность растущей личности к ре
шению экзистенциональных проблем в разреше
нии противоречия «быть как все» и потребнос
тью к проявлению своей индивидуальности.

Под педагогическим сопровождением, вслед 
за профессором М.И. Рожковым, мы понимаем 
процесс, содержащий комплекс последователь
ных педагогических действий, обеспечивающих 
включенность юного гражданина в значимые для 
него события и стимулирующих его саморазви
тие на основе происходящего.

Данный процесс, как показывает анализ со- 
циально-значимой деятельности участников дет
ских общественных объединений всегда бина
рен и предполагает сочетание деятельности 
взрослого и самодеятельности ребенка.

90-е годы XX века стали точкой отсчета ка
чественных преобразований в детском движении 
на всех уровнях взаимодействия российского го
сударства и общества в контексте реализации ос
новных положений Конвенции о правах ребен
ка: правовом, экономическом, содержательно-де- 
ятельностном, психолого-педагогическом, орга
низационном. Эти же тенденции характерны и
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